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ПРЕДИСЛОВИЕ

В структуре современного российского высшего образования степень магистра следует за степенью бакалавра и может предшествовать степени кандидата наук. Эта степень отражает относительно высокий образовательный уровень выпускника высшей школы и свидетельствует о наличии у него умений и навыков, необходимых квалифицированному специалисту, прежде всего,  начинающему научному работнику.

В соответствии с действующим государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования по подготовке магистров по направлению 080500 «Менеджмент» (в рамках магистерской программы 080501 «Общий и стратегический менеджмент») магистерская диссертация должна представлять собой выпускную квалификационную законченную теоретическую и/или научно-исследовательскую работу. Диссертация является важнейшим итогом обучения студентов в магистратуре (второй  уровень высшего профессионального образования). В случае успешной защиты магистерской диссертации выпускнику присуждается академическая степень (квалификация) – магистр менеджмента. 

Написание и оформление магистерской диссертации позволяет студентам применить знания и умения, приобретенные ими за время обучения, для выполнения конкретной научно-исследовательской работы.

Как правило, темы магистерских диссертаций кафедра политэкономии подбирает с целью углубления знаний своих выпускников в тех областях, которые будут связаны либо с их последующей практической деятельностью по месту работы, либо с темой научной работы при последующем обучении в аспирантуре и подготовке кандидатской диссертации. 

Написание и оформление работы должно соответствовать требованиям, изложенным в соответствующих разделах настоящего учебно-методического пособия. 

1. ОБУЧЕНИЕ В МАГИСТРАТУРЕ (ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ)

В соответствии с действующим государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования подготовки магистров по направлению 080500 «Менеджмент» в рамках магистерской программы 080501 «Общий и стратегический менеджмент», студенты должны выполнять следующие виды профессиональной деятельности: научно-исследовательскую и педагогическую [1]. Срок обучения в магистратуре – 2 года (4 семестра).

Обучение в магистратуре проводится в соответствии с индивидуальным планом магистранта (прил. 1). Индивидуальный план является основным руководящим документом, который определяет содержание, объем, сроки обучения в магистратуре и формы аттестации. В нем же формулируется тема выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).

Обучение в магистратуре ведется под руководством научного руководителя, который должен иметь ученую степень и (или) ученое звание, работать в вузе и вести научные исследования по тематике магистерской программы. Образовательная деятельность научного руководителя магистранта подкрепляется чтением лекций по основным или специальным курсам и изданием по ним учебников и/или учебных пособий, используемых в учебном процессе по соответствующей магистерской программе [1].

Подбор научных руководителей проводит кафедра политэкономии перед зачислением соискателя в магистратуру. 

В случае выполнения магистерской диссертации на стыке научных направлений допускается назначение, помимо научного руководителя, одного или двух научных консультантов. Консультанты по различным вопросам могут быть как из числа работников кафедры или университета, так и из сторонних организаций, заинтересованных в решении поставленной в магистерской диссертации научно-исследовательской или прикладной задачи.

Один научный руководитель может руководить не более чем пятью магистрантами первого и второго лет обучения.

За время обучения в магистратуре предусмотрены практики:

· научно-исследовательская – 13 недель (4 недели – II семестр, 9 недель – IV семестр);

· научно-педагогическая – 4 недели (III семестр).

Цель научно-исследовательской практики подготовить магистранта к решению задач научно-исследовательского характера и выполнению выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).

Цель научно-педагогической практики – подготовить магистранта к педагогической деятельности.

Научно-педагогическая практика проходит на кафедре, она должна дать магистранту опыт преподавательской и воспитательной работы со студентами путем самостоятельного проведения семинарских занятий, а также подготовки пробных лекций по предложенной научным руководителем тематике.

За время обучения каждый магистрант (первого и второго года обучения) обязан участвовать в конференциях вуза, а также принимать участие в подготовке к публикации научных статей по тематике магистерской диссертации.

Магистерская диссертация представляет собой выпускную квалификационную работу научного содержания, которая имеет внутреннее единство и отражает ход и результаты разработки избранной темы [2].

Магистерская диссертация является самостоятельным научным исследованием студента, выполняемым под руководством научного руководителя (для работ, выполняемых на стыке направлений, – с привлечением одного или двух научных консультантов). В работе студент должен провести анализ поставленной проблемы на основе изучения литературных источников и сформулировать задачу научного, научно-производственного и/или научно-методического направления исследования; сделать выводы и дать рекомендации по использованию полученных результатов в научной, педагогической и практической деятельности, предусмотрев защиту их новизны. Магистерская диссертация должна свидетельствовать о личном вкладе и способности автора проводить самостоятельные научные исследования, использовать теоретические знания и научные навыки. Автор должен уметь кратко, логично и аргументированно излагать материал [14].

В процессе работы над магистерской диссертацией преследуется главная цель – углубление знаний студента в тех областях, которые будут связаны с его последующей  профессиональной деятельностью. При этом магистрант обязан самостоятельно:

· собрать, обработать, проанализировать и обобщить научную информацию, а также передовой отечественный и зарубежный опыт по тематике диссертации

· принять участие в тех или иных исследованиях по проблемам общего и стратегического менеджмента;

· составить отчеты (разделы отчета) по теме или ее разделу (этапу, заданию);

· участвовать во внедрении результатов исследований и разработок.

Диссертация должна быть написана магистрантом лично. При этом работа должна отражать основные теоретические и эмпирические достижения современного менеджмента. Магистерская диссертация призвана стать свидетельством эрудиции и научного потенциала студента, его умения ясно, грамотно и логично излагать свои мысли. 

Приветствуется, если основные результаты, представленные в диссертации, опубликованы либо приняты к печати в научном журнале, в сборнике тезисов докладов конференции, либо направлены в печать. 
Диссертация должна соответствовать современному уровню развития науки и техники, а ее тема должна быть актуальной.  Проблематика диссертационной работы не обязательно должна быть абсолютно новой, однако элементы новизны должны присутствовать в установлении подходов к исследованию темы, в методах решения проблемы, в определении источников используемой информации [19].

2. НАКОПЛЕНИЕ НАУЧНОЙ ИНФОРМАЦИИ И ПОДГОТОВКА

К НАПИСАНИЮ ДИССЕРТАЦИИ
Для магистранта важно знать не только основные положения, характеризующие магистерскую диссертацию, но и иметь представление об организации научно-исследовательской работы на всех этапах выполнения диссертации.

2.1. Выбор темы

Первым этапом работы над магистерской диссертацией является выбор темы исследования. Выбор темы осуществляется в течение первого семестра обучения. 

Тема магистерской диссертации (прил. 2), выбранная  при консультациях с руководителем, должна отвечать следующим требованиям: быть актуальной, содержать элементы научной и/или практической новизны, быть интересной для магистранта, а результаты исследования должны предполагать определенную научную и практическую значимость. 

Выбор темы магистерской диссертации − первый, а потому важнейший этап работы над диссертацией. Она должна быть выбрана осознанно, поэтому интерес к теме, стремление решить поставленную научную задачу должны сопровождать магистранта на всех этапах движения к защите магистерской диссертации.

После выбора темы магистрант, хотя бы в общих чертах, должен представлять актуальность, научную ценность работы, а также практическую значимость решения поставленной научной проблемы.

Избранная тема диссертации может в дальнейшем уточняться, но не меняться радикально. При этом следует иметь в виду, что название диссертации должно быть как можно более точным, ёмким и соответствовать ее основному содержанию. 

Тематика магистерских диссертаций обсуждается и утверждается на заседании кафедры ежегодно в начале осеннего семестра.

2.2. Составление плана работы над магистерской диссертацией

Каждый студент в первом семестре обучения в магистратуре после определения темы вместе с научным руководителем составляет и оформляет задание (прил. 3), индивидуальный план (прил. 1) и календарный план-график выполнения магистерской диссертации (прил. 4). 

В индивидуальном плане указываются цель и содержание этапов работы над диссертацией; планируемые сроки выполнения различных видов научно-исследовательских работ (изучения информационных источников, проведения исследований и др.); ожидаемые результаты проделанной работы и форма их представления (эссе, статья, доклад, тезисы доклада и др.) [13].

Задание и индивидуальный план работы студента согласовываются с научным руководителем, утверждаются заведующим кафедрой и являются основными документами для выполнения магистерской диссертации. 

После выбора темы и разработки первого варианта плана (оглавления) диссертации студент составляет план-график написания глав, параграфов и диссертации в целом. 

В процессе работы над диссертацией студенту необходимо развивать, уточнять, детализировать ее план. В идеале нужно прийти к такому подробному и детально разработанному рабочему плану, который позволил бы без затруднений оформить текст диссертации.

В развернутом рабочем плане стоит указать основные разделы диссертации и более подробно изложить материал частей (подразделов, пунктов), которые понятны и известны с самого начала работы. В нем не нужна жесткая фиксация содержания и объемов разделов. По мере выполнения исследования часть разделов будет расти, а некоторые окажутся малозначительными или даже несостоятельными. В первоначальном плане отмечаются календарные сроки ближайших очевидных работ. Полезно выделить среди них наиболее важные [8; 19].

2.3. Поиск литературы и других информационных источников 
по избранной теме

Автор диссертации должен внимательно изучить по литературным и иным источникам не только современные представления, но и проанализировать тенденции в развитии того направления менеджмента, в рамках которого ему предстоит выполнять магистерскую диссертацию. Необходимо понимать, что разработка замысла магистерской диссертации приведет к знакомству с целым перечнем вопросов и проблем, с которыми в процессе исследования предстоит работать. Поэтому работа с литературными источниками будет продолжаться до самого окончания диссертации.

В литературе [8] или [18] рекомендуют знакомиться со всеми видами источников, которые имеют отношение к теме диссертации, чтобы составить список только тех источников, которые можно будет использовать при цитировании или ссылаться в диссертации. При этом опыт показывает, что наиболее интенсивно используется обычно 20-25 источников, а ссылки даются на 40-50 источников. Причем ссылки на работы последних лет обязательны.

Детальное изучение студентом литературных источников заключается в их конспектировании и систематизации (выписки, цитаты, краткое изложение или характеристика фактического материала), глубина изучения определяет возможности использования данного материала в магистерской диссертации. Основные рекомендации по направлению поиска литературных источников (или список той литературы, с которой следует начать поиск) дает научный руководитель.

При знакомстве с литературой следует помнить, что использовать чужой текст без кавычек и ссылок на источник нельзя, так как за плагиат диссертация снимается с рассмотрения без права повторной защиты.

Чтобы найти необходимые литературные источники стоит использовать ресурсы Internet, в том числе электронные каталоги библиотек. 

Развитие науки характеризуется ростом объема информации, поэтому возникает потребность в ее структурировании и обработке. Необходимо правильно научиться работать с литературой, текстом, электронными ресурсами.

Изучение научной литературы желательно проводить по следующей схеме:

· общее ознакомление с источником в целом по его оглавлению;

· беглый просмотр всего содержания;

· последовательное чтение материалов работы;

· выборочное чтение какой-либо части произведения;

· выписка (копирование) представляющих интерес материалов.

2.4. Написание диссертации

Для написания разделов диссертации можно использовать различные варианты. Первый – писать работу последовательно по главам и параграфам в соответствии с планом диссертации. При втором варианте автор движется от простого к сложному: сначала он пишет те разделы, которые для него ясны, достаточно проработаны, а затем переходит к наиболее трудным разделам. Студент может выбрать любой вариант или их комбинацию [8].

Как только накоплен достаточный материал, следует начинать писать главу или параграф. При этом первоначально не надо много времени тратить на оттачивание формулировок и стиль. Студенту еще не раз придется возвращаться к своему тексту и он сможет отредактировать, «вылизать» его. 

В работе над различными вариантами диссертации следует обратить внимание, насколько логично и последовательно изложен материал, достаточно ли аргументированы отдельные положения, выделены ли основные, удалось ли отчетливо показать, что нового несет в себе работа. 

Стоит обратить внимание на объем приводимых в работе материалов и степень подробности их изложения. При этом надо постараться избежать как излишней лаконичности, так и слишком подробного изложения вопросов и стремиться к примерно одинаковому объему разделов диссертации.

Строгих формальных требований к объему работы нет. Однако для большинства магистерских диссертаций оптимальный объем составляет 75-100 страниц текста, отпечатанного через полтора интервала на стандартных листах формата  А4 шрифтом Times New Roman (реже Arial) 14 размера.

 Следующий этап − проверка оформления диссертации. Здесь все должно быть сделано в соответствии с определенными правилами, установленными ГОСТами [4-7; 10]. Касаются они фактически всех элементов работы: ее рубрикации, ссылок на источники, цитирования, составления библиографического списка, оформления таблиц, иллюстративных материалов и т.д. Следует отметить, что окончательно правильность оформления работы проверяется в процессе нормоконтроля перед защитой диссертации. В этой связи студенту целесообразно будет ознакомиться с требованиями нормокотроля заранее.

Заключительный этап −литературная правка. Основными ее задачами являются: достижение единства стиля изложения текста диссертации; проверка орфографии и пунктуации [13].

Для научного текста важны смысловая законченность, целостность, связность и доказательность. 

Диссертация должна быть написана литературным русским языком. В тексте работы  не допускается применять обороты разговорной речи, жаргонизмы, техницизмы, произвольные словообразования и сокращения слов, кроме установленных правилами русской орфографии.

Стиль работы должен быть академическим, без риторических вопросов, обращений к читателю и лирических отступлений. Это − безличный монолог.

Изложение нередко ведется от третьего лица. Не следует писать: «Я получил следующие результаты:…». Надо писать: «В данной работе были получены следующие результаты:…» Либо: «Автором были получены следующие результаты:…». [8; 12].
Автор диссертации обязан приводить ссылки на источники цитируемых материалов, сообщать, кем высказана та или иная мысль, кому конкретно принадлежит то или иное высказывание. В тексте это условие можно реализовать, используя специальные вводные слова и словосочетания (по сообщению, по сведениям, по мнению, по данным, по нашему мнению и др.). Отсутствие ссылок или же выявленные незаконные заимствования (плагиат) могут послужить причиной недопуска соискателя к защите магистерской диссертации. Соответствующее решение принимается во время предзащиты диссертации на заседании кафедры.

3. СОДЕРЖАНИЕ ОСНОВНЫХ РАЗДЕЛОВ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ

3.1. Структура работы

Диссертация должна иметь четкую структуру и содержать несколько обязательных разделов. Традиционно основными элементами магистерской диссертации в порядке их расположения являются следующие:

· титульный лист (прил. 5);

· задание на магистерскую диссертацию (прил. 3);

· содержание (оглавление) (прил. 6);

· введение;

· главы основной части (не менее двух);

· заключение (основные выводы);

· список использованных источников;

· приложения. 

3.2. Введение
Введение представляет собой краткое изложение работы и содержит обоснование актуальности (социальной, теоретической и практической) исследования с точки зрения современных проблем функционирования рынка и отдельных звеньев экономической системы, выделение объекта и предмета диссертационного исследования, основной цели исследования и задач, способствующих ее достижению, формулировку исследовательской проблемы. 

Основная цель исследования должна отражать его фундаментальный или прикладной характер, круг исследуемых вопросов (задачи, способствующие достижению поставленной цели), порядок решения поставленных задач, характер используемого фактического материала.

Предмет исследования − это тот аспект проблемы, при исследовании которого происходит познание объекта, выделяются его главные, наиболее существенные признаки. Предмет диссертационного исследования чаще всего совпадает с определением его темы или очень близок к нему. Предмет исследования не может быть обнаружен вне объекта исследования. Объект исследования − это процесс или явление, порождающее проблемную ситуацию и взятое исследователем для изучения. В магистерской диссертации объектом нередко выступают управленческие проблемы конкретного предприятия (организации) [11;12; 13].

Наличие в работе элементов научной новизны − одно из требований к магистерской диссертации. 
Новизна может быть связана как со старыми идеями, что выражается в их углублении, конкретизации, дополнительной аргументации, показом возможного использования в новых условиях, в других областях знания и практики, так и с новыми идеями, выдвигаемыми лично магистрантом.
Не менее важным критерием качества магистерской диссертации является критерий практической значимости (полезности) проведенного исследования. Для практической значимости исследований часто используются следующие аргументы:
· положительные результаты использования разработок диссертации в производстве;

· рекомендации, предназначенные для отделов и служб предприятий и фирм той или иной отрасли;

· предложения, позволяющие совершенствовать способы управления конкретным предприятием или организацией;

· знания, полезные для использования в учебном процессе высшей школы.

Следует отметить, что студенту Введение приходится неоднократно переписывать на различных этапах выполнения работы, так как из всех разделов диссертации обычно именно оно читается всеми заинтересованными лицами наиболее внимательно и по нему составляется первое представление о работе и диссертанте.

3.3. Разделы основной части

Основной текст работы включает в себя не менее двух глав, разделенных на параграфы (оптимально − три главы). Содержание отдельных глав должно точно соответствовать задачам, сформулированным во Введении, и последовательно раскрывать тему работы. 

Как правило, первая глава магистерской должна содержать рассмотрение и оценку различных теоретических концепций, взглядов, методических подходов к решению рассматриваемой проблемы. Рекомендуется критически проанализировать функционирование аналогов предмета (объекта) исследования, как в российской практике, так и за рубежом [17]. 

В этой главе диссертации автор анализирует существующий понятийный аппарат в исследуемой области, представляет свою трактовку определенных понятий (авторское определение), или дает критическую их оценку. 

При освещении методологических основ исследуемой проблемы не допускается простого переписывания отдельных частей монографий, статей, учебных пособий, Интернет-ресурсов без соответствующих ссылок на источник. 

Автор диссертации должен показать основные тенденции развития теории и практики в конкретной области менеджмента и степень их отражения в отечественной и зарубежной научной и учебной литературе. При этом приоритет в первом разделе магистерской работы должен отдаваться использованию наиболее новых монографий и научных статей [8; 12]. 

Раздел также должен содержать обоснование выбора методологии исследования по рассматриваемой проблеме. При этом рекомендуется дать оценку предполагаемых методов исследования с точки зрения возможности и целесообразности их использования, преимуществ и возможных трудностей для решения поставленной проблемы применительно к определенному предмету, отрасли и целям исследования. 

Вторая глава диссертации содержит, как правило, анализ конкретных проблемных ситуаций, процессов, системы экономических и финансовых показателей деятельности фирмы (отрасли) и оценку результатов проведенных исследований [17]. 

Этот раздел должен носить аналитический характер. В нем на примере конкретной компании, отрасли или сферы (системы) должна быть исследована практика управленческой деятельности, раскрыто и проанализировано действие экономических и финансовых механизмов в исследуемой области. При написании данной главы и проведении анализа должны быть использованы современные статистические данные, характеризующие состояние исследуемого объекта в динамике, материалы, в том числе финансовой отчетности, компании или органа власти, и т.д. Раздел должен содержать результаты всех видов проведенных исследований, как на основе вторичной информации (обязательно указание источников информации), так и полевых исследований, проведенных магистрантом самостоятельно (если таковые имели место). 

Анализ полученных результатов должен включать их критическую оценку по сравнению с существующими результатами (вторичный анализ, сравнение), если необходимо − сведения или рекомендации по их актуальному и потенциальному использованию

При подготовке раздела необходимо использовать различные методы анализа, в том числе с использованием специальных компьютерных программ обработки информации. Материалы раздела должны позволить оценить корректность, полноту и обоснованность выводов и рекомендаций по проблеме, рассматриваемой в диссертационной работе.

Третья глава диссертации должна содержать обоснованные магистрантом выводы по итогам проведенных исследований и анализу их результатов. 

В этом разделе студент разрабатывает методические и организационные предложения в исследуемой области. Магистрант должен предложить вариант или набор вариантов и механизмов решения поставленной в магистерской работе проблемы исследования. Предлагаемые варианты решения поставленной проблемы должны базироваться на конкретном примере, что предполагает проведение типовых экономических расчетов с последующей оценкой их результатов. Проведенные расчеты должны позволить автору выработать практические рекомендации по совершенствованию управленческих, финансовых и хозяйственных процессов, протекающих в исследуемом объекте, а также оценить возможный положительный эффект от реализации предлагаемых мероприятий. Все рекомендации должны вытекать из результатов проведенных магистрантом исследований [17]. 

Каждая глава диссертации может заканчиваться тремя-четырьмя выводами по ее материалам.

3.4. Заключение

Заключение как самостоятельный раздел магистерской диссертации должно содержать краткий обзор основных аналитических выводов проведенного исследования и описание полученных в ходе него результатов. При этом в Заключении должны быть отражены только итоговые результаты проведенных расчетов, анализа и оценки, а также наиболее интересные рекомендации и предложения автора. В целом представленные в Заключении выводы и результаты исследования должны последовательно отражать решение всех задач, поставленных автором в начале работы (во Введении), что позволит оценить законченность и полноту проведенного исследования. 

3.5. Список использованных источников

Список использованных источников, отражает самостоятельную творческую работу диссертанта. Каждый включенный в Список источник должен иметь отражение в работе над диссертацией. Если по ходу изложения диссертант цитирует работы тех или иных авторов или приводит данные, полученные другими исследователями, он должен во внутритекстовых (реже подстрочных) ссылках указывать на их источник (номер в Списке). Не рекомендуется включать в Список использованных источников работы, которые фактически не были использованы автором. Вместе с тем Список использованных источников для магистерской диссертации должен быть достаточно обширным (не менее 30-40 наименований) и актуальным для данной темы [15]. 

Обязательным требованием к магистерской диссертации является правильное оформление Списка использованных источников в соответствии с ГОСТами [4; 10].
3.6. Приложение

В магистерской диссертации допустимы одно или несколько Приложений, если их существование оправдано с точки зрения содержания работы. Приложения не должны составлять более 1/3 части общего объема диссертации [15; 17].

Приложение к диссертации может содержать справочный и иллюстративный материал, использованный студентом и необходимый для целостного восприятия основного содержания диссертации. В Приложения включают материалы, связанные с выполненной магистерской диссертацией, которые по каким-либо причинам нецелесообразно включать в основную часть.
По содержанию Приложения очень разнообразны. Это, например, могут быть:
· копии подлинных документов (балансы, справки, ведомости);

· выдержки из отчетных материалов;

· производственные планы и протоколы;

· отдельные положения из инструкций и правил;

· промежуточные экономико-математические расчеты;

· таблицы вспомогательных цифровых данных;

· иллюстрации вспомогательного характера;

· рекламные материалы;

· акты внедрения результатов магистерской диссертации в производстве и другие материалы.

По форме они могут представлять собой текст, таблицы, графики, карты, фотографии.
Количество Приложений к диссертации не ограничивается. В каждом конкретном случае состав Приложений определяет магистрант по согласованию с научным руководителем.
В конце текста обычно студент ставит свою подпись и дату окончания работы над диссертацией.

4. ОФОРМЛЕНИЕ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ

Диссертация оформляется в соответствии с ГОСТ 7.32-2001 (Отчет о научно-исследовательской работе), ГОСТ 7.1-2003 (Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления.), ГОСТ 2.105-95 ЕСКД (Общие требования к текстовым документам) или их актуальных редакций [4-7]. 

Диссертация выполняется в объеме 75-100 страниц машинописного текста формата А4 (210 х 297 мм), поля: левое – 3 см, правое, верхнее и нижнее – по 2 см, шрифт – Times New Roman, размер – 14, межстрочный интервал – 1,5. 

Текст магистерской диссертации должен включать иллюстративный материал (рисунки, графики, диаграммы, схемы), характеризующий результаты проведенного исследования. 

Студент обязан подготовить аннотацию работы (0,5 стр.) 

Нумерация страниц сквозная от начала (титульный лист) до конца, страницы с рисунками, диаграммами и таблицами учитываются в общем ряду. На первой странице (титульном листе) номер не ставится.

Страницы диссертации должны быть обязательно скреплены − переплетены или подшиты. Работа должна быть в обложке. Нельзя представлять работу в виде россыпи листов, даже помещенных в папку или файлы. Не стоит укладывать каждый лист работы в отдельный файл и скреплять данную «конструкцию» скоросшивателем.

Заголовки глав и параграфов следует печатать с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая. Переносы слов в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой.

Рисунки, диаграммы и таблицы могут быть вставлены в текст, а могут располагаться на отдельных листах. Обычно на отдельную страницу выносят широкие рисунки или таблицы, ориентация которых не совпадает с ориентацией основных страниц. Страницы с рисунками и таблицами нумеруются как обычные.

Рисунки и таблицы должны располагаться рядом с первым упоминанием о них в тексте, даже если рисунок или таблица вынесены на отдельную страницу. 
Под каждым рисунком или диаграммой и над каждой таблицей должна быть подпись с номером и пояснением. Подписи к рисункам, диаграммам, таблицам и т.п. должны быть выполнены в едином стиле по всему тексту.

Рисунки, диаграммы и таблицы, за исключением иллюстраций приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Например: Рисунок 1, Рисунок 5 и т.д.

Допускается нумеровать рисунки, диаграммы и таблицы в пределах каждой главы диссертации. В этом случае их номер будет состоять из номера главы и порядкового номера по данному разделу работы, разделенных точкой. Например: Рисунок 1.1, Диаграмма 2.4, Таблица 3.2.

Иллюстрации каждого Приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения Приложения. Например: Рисунок А.3, Диаграмма  Б.4.
Наименования, приводимые в тексте диссертации и на иллюстрациях, должны быть одинаковыми.

При описании литературных источников и ссылках на них необходимо указывать авторов, название, издательство, место и год издания, число страниц в книге. Например: Груздева О.А. Маркетинг: Практикум. – М.: Учеба, 2004. – 105 с.

В ссылках на статью надо обязательно указывать авторов, название статьи, название журнала, книги или сборника, год издания, номер, конкретные страницы, на которые идет ссылка. Например: Лещинская А.Ф. Некоторые методические подходы к определению налоговой нагрузки хозяйствующих субъектов в производствах, реализующих наукоемкие технологии//Экономика промышленности. − 2009.− № 17. − С. 21-26.

Более детальные требования к оформлению диссертации содержатся в положениях нормоконтроля.

5. ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАЩИТЫ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ
Завершающим этапом магистерской подготовки является защита магистерской диссертации.
5.1. Подготовка к защите диссертации
Окончательный вариант диссертации должен быть представлен научному руководителю не позднее, чем за месяц до намечаемой даты защиты.

За 3-4 недели до защиты происходит заседание кафедры политэкономии (предзащита), на котором принимается е решение о допуске диссертации к защите. 

Причины, по которым кафедра может отложить защиту или отказать в допуске, следующие: 

· наличие задолженностей или отрицательных оценок по пройденным курсам;

· невыполнение студентом условий договора;

· нарушение требований к содержанию и оформлению работы;

· несоблюдение сроков и формы представления диссертации, а также отсутствие заключения научного руководителя или стороннего рецензента;

· явное несоответствие содержания работы заявленной теме, а также негативные отзывы научного руководителя или стороннего рецензента [9; 17].
В случае необходимости значительных исправлений или добавлений магистранту устанавливается дата вторичной проверки на кафедре. Если работа не требует исправлений и добавлений, то на титульном листе руководитель ставит свою подпись.

В настоящее время для защиты принято делать компьютерную презентацию, которая (или ее распечатка) также проверяется на предзащите

По результатам предзащиты определяется дата защиты диссертации.

За две недели до даты защиты выполненная работа передается на кафедру политэкономии. Диссертация должна быть представлена в бумажном и электронном виде (на диске).

К ней должны прилагаться краткая аннотация работы, отзыв научного руководителя, внешняя рецензия и иллюстрационный материал. 

Отзыв научного руководителя магистерской диссертации содержит:

· подтверждение соответствия темы диссертации направлению подготовки;

· общую характеристику выполненной работы, теоретического и методиче​ского уровней исследований, практической значимости полученных результатов, умения автора самостоятельно решать научные задачи;

· общую оценку диссертации;

· подтверждение соответствия работы требованиям, предъявляемым к магистерским диссертациям.

В Отзыве студент характеризуется как научно-педагогический работник, высказывается суждение о работе магистранта над диссертацией и выносится рекомендация о возможности присвоения степени магистра менеджмента.
Магистерская диссертация должна иметь внешнюю рецензию. В качестве рецензентов могут привлекаться специалисты, работающие на предприятиях, в организациях, научных учреждениях и вузах, профессора и преподаватели других кафедр и вузов. В качестве рецензента может выступать работодатель магистранта. 

Экземпляр диссертации передается Рецензенту лично соискателем или через секретаря ГАК. 

Подготовленную рецензию на магистерскую диссертацию Рецензент передает на кафедру не позднее, чем за один рабочий день до даты защиты. Рецензия вручается соискателю для подготовки ответов на замечания Рецензента.

Рецензия должна содержать:

· квалифицированный анализ существа и основных положений диссертации, степень обоснованности выводов и рекомендаций, достоверности полученных результатов, их новизны и практической ценности;

· оценку актуальности темы, умения диссертанта использовать методы научных исследований;

· указание на недостатки и другие замечания по работе (если они есть), в том числе по ее представлению и оформлению;

· общую оценку диссертации по 5-балльной системе;

· оценку соответствия работы требованиям, предъявляемым к магистерским диссертациям, а автора − искомой академической степени магистра менеджмента по направлению 080500 «Менеджмент» (в рамках магистерской программы 080501 «Общий и стратегический менеджмент»).

Подпись рецензента должна сопровождаться указанием его фамилии, имени, отчества (полностью), места работы и занимаемой должности. 

Студент должен на заседании Государственной аттестационной комиссии ответить на замечания рецензента. 

5.2. Подготовка к выступлению на защите диссертации 

в Государственной аттестационной комиссии
Для успешного завершения работы над диссертацией магистрант готовит доклад к защите диссертации в Государственной аттестационной комиссии. Доклад должен занимать не более 10-12 минут. Превышение этого регламента нежелательно [17].
Главная цель доклада − отчет о выполненной работе. В докладе необходимо сосредоточить усилия на раскрытии новых научных положений, результатов теоретических и экспериментальных исследований, их прикладной значимости в области менеджмента.

Структура доклада обычно повторяет структуру работы и включает актуальность темы и постановку задачи (~ 2-3 мин.); основные научные и практические решения (~5-8 мин.); выводы (~1-2 мин.) [13].

К тексту доклада должны быть подготовлены соответствующие иллюстрации − схемы, таблицы, графики, диаграммы, текстовые пояснения и т.п. в виде сброшюрованных листов формата А4, плакатов или слайдов (которые в большей степени соответствуют современному уровню подачи материалов). Демонстрационные материалы необходимы для доказательства выдвигаемых положений и обоснования сделанных выводов и предложенных рекомендаций и способствуют четкости изложения  и восприятия материалов диссертации. Необходимое количество, состав и содержание иллюстрационного материала в каждом конкретном случае определяется магистрантом после консультаций с научным руководителем (обычно 7-12 листов, слайдов или плакатов).

Основные рекомендации подготовки иллюстративного материала:

1. Необходимо подготовить столько материалов, сколько потребуется для освещения всех основных вопросов в пределах отведенного времени. Слишком большое количество плакатов, листов или слайдов может привести к размыванию идеи доклада и невосприятию полученных результатов слушателями.

2. Не рекомендуется перегружать материалы формулами и словами; нужно найти оптимальную наглядную форму. 

3. Не следует в качестве иллюстративного материала приводить такой, который может неоднозначно восприниматься, если магистрант не готов вести по нему дискуссию.

4. На первом листе (слайде) обычно дается название темы и фамилия автора, на последнем − перечисляются основные результаты  работы (выводы).

При оформлении материалов в виде презентации Microsoft Power Point следует соблюдать единство стиля всей презентации. Графическое решение презентации должно быть эффектным, но не вычурным, не следует злоупотреблять эффектами анимации. Вид, размер и цвет шрифта должны быть правильно подобраны с точки зрения их восприятия другими людьми.

Надо помнить, что не только содержание доклада, но и стиль его изложения самим автором и уверенная (но не наглая!) манера поведения во время ответов на вопросы присутствующих на заседании создают благоприятную атмосферу для положительной оценки диссертации.

Во время публичного выступления важно уметь подать себя и свой доклад так, чтобы решительно убедить присутствующих в своей научной зрелости и значимости диссертации. Четкость, собранность, открытость и уверенность создают благоприятное впечатление о докладчике. И наоборот, сумбурность, суетливость, робость или развязность снижают оценку проделанной работы.

В данной связи стоит прорепетировать (возможно, неоднократно) свое выступление. Целесообразно 1-2 раза повторить доклад вслух без свидетелей, засекая время выступления. При этом надо учесть все паузы и сбои в рассказе. Если удается уложиться в запланированное время (лучше рассчитывать на минимальное, а не на максимальное), можно попробовать выступление на публике (сокурсники, друзья, члены семьи) и скорректировать при необходимости как манеру подачи материала, так и содержание доклада [12].

5.3. Порядок защиты магистерской диссертации

Защита магистерской диссертации проводится публично на открытом заседании Государственной аттестационной комиссии (ГАК), которая выставляет итоговую оценку, принимает решение о присуждении квалификационной академической степени магистра и выдаче диплома магистра установленного образца. 

Состав Государственной аттестационной комиссии утверждается приказом Ректора МИСиС. Заседание комиссии считается правомочным, если в работе принимают участие не менее двух третей ее состава.

К защите допускаются только те магистранты, которые отчитались по всем пунктам учебной программы и сдали государственный экзамен магистра по специальности. Магистрант должен явиться  на заседание ГАК для защиты точно в срок, без опоздания [17].

В Государственную аттестационную комиссию на защиту магистрант предъявляет:

1.  Полностью законченную, оформленную и сброшюрованную магистерскую диссертацию.

2. Зачетную книжку (полностью оформленную).

3. Иллюстрационный материал. Для всех членов и секретаря ГАК необходимо подготовить сброшюрованные распечатки (формата А4) иллюстрационного материала, чтобы во время защиты члены комиссии могли свободно его использовать. 

4. Отзывы научного руководителя.

5. Внешнюю рецензию. 

Отзыв и рецензия не вшиваются, а свободно вкладываются в текст магистерской диссертации.

Защита диссертации должна носить характер научной дискуссии и проходить в обстановке как  высокой требовательности и принципиальности, так и взаимной вежливости и доброжелательности.

Ход защиты и ее результаты оформляются протоколом. Протоколы заседания Государственной комиссии по защите магистерской диссертации ведутся секретарем по установленной форме. 

Заседание ведет Председатель (зам. председателя) комиссии. Защита каждой магистерской диссертации включает в себя доклад диссертанта, ответы диссертанта на вопросы членов комиссии, оглашение отзыва научного руководителя и стороннего рецензента работы. Если научный руководитель или сторонний рецензент присутствуют на защите, зачтение их отзывов может быть заменено устным выступлением. 

Все присутствующие на защите магистерской диссертации имеют право задавать вопросы соискателю степени магистра. Первоочередным правом задавать вопросы пользуются члены комиссии. Очередность устанавливается Председателем ГАК.

Для доклада соискателю предоставляется примерно 7-12 минут. Доклад должен сопровождаться демонстрацией иллюстративных материалов. 

После завершения защиты всех предусмотренных расписанием данного дня диссертаций на закрытом заседании члены ГАК подводят итоги защиты и принимают решение об оценках. Решение ГАК о присвоении степени магистра и итоговой оценки принимается на основании следующих критериев [13]: 

· актуальность темы исследования;

· четкость постановки и решения цели и задач исследования; 

· качество и достоверность полученных результатов, их научная новизна и практическая значимость; 

· соответствие темы направлению подготовки магистра; 

· качество представления материала и оформления диссертации; 

· качество доклада и ответов на вопросы при защите; 

· заключения и оценки научного руководителя и рецензента.

ГАК выносит свое решение с учетом соответствия диссертации перечисленным выше критериям. Решение ГАК выносится в день защиты.
Результаты защиты оцениваются на «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Решение об оценке принимается простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. При равном числе голосов голос Председателя является решающим.

После принятия решения об оценке и занесения ее в протокол ГАК Председатель в присутствии членов комиссии объявляет всем защищавшимся в этот день магистрантам их оценки, сообщает, кому из них присуждается степень магистра менеджмента, и закрывает заседание.

Решение ГАК является окончательным. При отрицательном вердикте соискатель может в двухдневный срок подать заявление с просьбой о повторной защите на имя председателя ГАК, а также написать апелляцию, в которой представляет мотивированную точку зрения о несправедливости вынесенного решения. 

К повторной защите диссертация может быть представлена в переработанном виде не ранее чем через месяц после вынесения отрицательного решения. Если комиссия повторно вынесла отрицательное решение, диссертация может быть представлена к окончательной защите по новой теме не ранее, чем через 6 месяцев после вынесения повторного отрицательного решения. Решение о повторной защите и переносе защиты на более поздний срок (не более, чем на 1 год) принимает Государственная аттестационная комиссия [8; 17]. Диссертация, представленная к защите повторно, проходит все процедуры, предусмотренные для защиты диссертаций, представленных к защите впервые

Студентам, не проходившим итоговых аттестационных испытаний (государственного итогового экзамена и защиты магистерской диссертации) по уважительной причине приказом ректора МИСиС может быть удлинен срок обучения в магистратуре до следующего периода работы Государственной аттестационной комиссии, но не более одного года.

После успешной защиты студент оставляет оформленную магистерскую диссертацию и ее электронную версию (на диске) секретарю ГАК. Без сдачи всех вышеуказанных документов обходной лист (после оформления которого выдается диплом об образовании) не будет подписан. 

Магистерские диссертации, сопроводительные документы, протоколы заседания ГАК с соответствующими подписями после защиты сдаются секретарем Государственной аттестационной  комиссии на хранение в архив и библиотеку МИСиС. 

Наиболее удачные работы  (или их части) могут быть рекомендованы для опубликования, для использования (внедрения) в учебном процессе и − в исключительных случаях − для выдвижения диссертации (при условии необходимой доработки) к защите на соискание ученой степени кандидата экономических наук [8; 17]. 

* * *

Подготовка магистерской диссертации − сложный творческий и весьма трудоемкий процесс. В данном издании основным объектом рассмотрения стали преимущественно вопросы, связанные с работой над рукописью диссертации и  ее защитой.

При этом необходимо понимать, что все дающиеся здесь советы и рекомендации являются наиболее общими, требующими индивидуальной корректировки в соответствии с характером и тематической направленностью выполняемой диссертации.

В целях улучшения качества курсовых и квалификационных работ студентов ИЭУПП с декабря  2011 г. директоратом принято решение об обязательной проверке всех курсовых и выпускных квалификационных работ в системе «Антиплагиат». Итоговая оценка оригинальности работы должна быть не менее 80%. Если итоговая оценка оригинальности работы будет меньше 80%, то работа не допускается к сдаче или защите (процент заимствований не должен превышать 20%).

Студент самостоятельно проверяет работу на сайте www.antiplagiat.ru и, если нужно, исправляет текст до получения не  менее чем 80%-ой уникальности. Руководителю представляется не только сама работа, но и отчет по программе «Антиплагиат». При отсутствии отчета по работе на предмет ее проверки с использованием программы «Антиплагиат» работа не допускается к сдаче или защите.
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«___»_________200_  г.




«___»_________200_  г.
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работы магистранта, обучающегося по направлению

080500 «Менеджмент» 

 _____________________Петрова Ивана Сергеевича_____________________

(Ф.И.О. полностью)

1. Кафедра   политэкономии

2. Научный руководитель      проф., д.э.н.  Круглов Николай Григорьевич


3. Период обучения в магистратуре 2007 — 2009 гг.
4. Наименование профессионально-образовательной программы: 

080501 Общий и стратегический менеджмент 
5. Тема магистерской диссертации:

Управление конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий

6. Цель и задачи научной работы магистранта

Цель:  разработка теоретических и методических подходов, обеспечивающих управление конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий для повышения их коммерческой результативности


Задачи:

1. уточнить понятие конкурентоспособности инновационной промышленной технологии и выявить факторы, влияющие на нее;

2. исследовать возможные подходы к управлению конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий и обосновать критерии ее управления, ориентированные на коммерциализацию инновации;

3. исследовать рыночные факторы, влияющие на масштабы и экономическую эффективность применения инновационной промышленной технологии и обосновать систему маркетинговых решений, способствующих повышению коммерческой результативности инновационной деятельности;

4. осуществить апробацию выработанных подходов на примере конкретной инновационной промышленной технологии 

7.  Срок прохождения научно-исследовательской практики

29 июня-26 июля 2008 г.; 05 января-18 января 2009 г. 


8. Срок прохождения научно-педагогической практики

15 ноября-28 декабря 2008г.


9. Сроки сдачи государственных экзаменов:

ГЭК
1-10 июня 2009 г.


10. Сроки защиты магистерской диссертации

ГАК
15-25июня 2009г.
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Образец оформления индивидуального учебного плана работы магистранта

	Наименование изучаемых дисциплин, практик
	Кол-во

аудиторных

часов
	Формы

аттестации
	Планируемый

срок

аттестации

(семестр)
	Отметки

руководителя

о выполнении

аттестации (оценки, даты)

	Современные проблемы менеджмента
	34
	зачет
	2
	

	Экономические аспекты управленческой деятельности
	34
	экзамен
	2
	

	Правовые аспекты управленческой деятельности
	26
	зачет

КР
	3

3
	

	Методы стратегического менеджмента
	34
	зачет
	2
	

	Организационное поведение
	34
	зачет
	2
	

	Финансовый менеджмент
	34
	экзамен

КР
	1

3
	

	Маркетинг
	34
	экзамен

КР


	1
	

	Логистика
	34
	зачет
	2
	

	Организация исследовательской деятельности
	26
	экзамен
	3
	

	Методы социологических и прикладных исследований
	34
	экзамен
	2
	

	Математические методы в теории управления и исследование операций
	34
	экзамен
	1
	

	Информационные ресурсы и технологии в менеджменте
	34
	экзамен
	2
	

	Макроэкономика
	51
	зачет
	1
	

	Микроэкономика
	34
	зачет
	1
	

	Экономика отраслевых рынков
	34
	зачет
	1
	

	Внешнеэкономическая деятельность предприятий
	34
	зачет
	2
	

	Региональная экономика
	34
	зачет
	1
	

	Современная экономическая реформа в России
	17
	зачет
	2
	

	Экономика металлургического производства
	34
	зачет
	1
	

	Стратегическое управление инновациями
	17
	зачет
	2
	

	Комплексное управление качеством
	26
	зачет
	3
	

	Реструктуризация предприятий
	26
	зачет
	3
	

	Интегральный менеджмент
	34
	экзамен
	1
	

	Конкурентные стратегии в бизнесе
	39
	зачет
	3
	

	Корпоративное право
	26
	зачет

КР
	3
	

	Корпоративное управление
	26
	зачет
	4
	

	Принятие решений  в организациях
	16
	экзамен
	4
	

	Стратегическое управление персоналом
	16
	экзамен
	3
	

	Стратегический маркетинг
	16
	зачет
	4
	

	Организационная  культура  и управление  изменениями
	26
	экзамен
	3
	

	Научно-исследовательская практика
	216
	зачет
	2, 4
	

	Научно-педагогическая практика
	216
	экзамен
	3
	

	Итоговый междисциплинарный экзамен
	216
	экзамен
	4
	

	Защита диссертации
	540
	экзамен
	4
	


*КР − курсовая работа

Подпись студента-магистранта 

Подпись научного руководителя
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Образец оформления индивидуального учебного плана работы магистранта

	Наименование этапов, позиций
	Планируемый срок
	Форма отчетно​сти
	Отметка руководителя о вы​полнении

	1. Утверждение темы магистерской диссертации Управление конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий

	ноябрь

2007 г.

ноябрь

2007 

декабрь 2008 г.

декабрь

2008 г.
	отчет

текст статьи

зачет
	

	2. Задание на НИР (цели, задачи)

________________________________________________________________________________________________________________________
	
	
	

	3. Подготовка публикаций, докладов, тезисов

________________________________________________________________________________ 4. Зачет по НИР


	
	
	


Подпись магистранта



Подпись научного руководителя

__________________________


_________________________

Приложение 2

Примерная тематика магистерских диссертаций 

по кафедре политэкономии

1.  Анализ рынка по основным секторам: наиболее перспективные компании, точки роста, новые компании с высоким потенциалом.

2. Банк как участник фондового рынка: оптимизация портфеля и сбалансированные стратегии.

3. IPO – как способ привлечения инвестиций и инструмент выхода российских компаний на рынок капиталов.

4. Влияние макроэкономических факторов на капитализацию компании.

5. Возможные сценарии трансформации национальной банковской системы.

6. Дивидендная политика эмитентов на российском фондовом рынке.

7. Доходность и риск – методика определения инвестиционных предпочтений инвестора.

8. Зависимость российского финансового рынка от западного капитала.

9. Макроэкономические факторы и их влияние на финансовый рынок.

10. Инвестиционные банки на российском фондовом рынке: специфика деятельности, характер операций, возможности, западный опыт.

11. Институциональные изменения на фондовом рынке и оценке их влияния на стратегию развития.

12. Ипотечные ПИФы как инструмент рефинансирования: тенденции и прогнозы.

13. Возможность использования механизма ПИФов недвижимости при реализации задач структурирования активов, защиты и управления активами.

14.  Сравнительный анализ стратегий развития российских ПИФов с западными аналогами.

15. Критерии выбора для инвестиций на российском фондовом рынке среди акций второго и третьего эшелонов.

16. Методы оценки стоимости компании, используемые при формировании стратегии развития предприятия.

17. Использование модели САРМ при разработке инвестиционной стратегии развития.

18. Особенности ипотечных ценных бумаг, обеспеченных коммерческой недвижимостью.

19. Влияние особенностей продвижения инвестиционных и банковских услуг в регионах России (на примере региона проживания) на формирование их экономической стратегии. Оценка сравнительного развития.

20. Перспективы развития рынка коллективных инвестиций.

21. Проблема использования международных стандартов в сфере финансового рынка.

22. Оценка и поиск перспектив для эффективных капиталовложений в условиях финансово-экономического кризиса.

23. Развития ипотечного кредитования в регионах (на примере).

24. Оценка реализации национальных проектов (на примере).

25. Регулирование финансового рынка в Российской Федерации и основные направления его совершенствования.

26. Российский рынок опционов: проблемы и перспективы.

27. Рынок иностранных ценных бумаг как сегмент национального фондового рынка.

28. Система коллективных инвестиций: роль управляющий компании.

29. Управление формированием стратегии инвестирования: российский и зарубежный опыт.

30. Управление конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий.

31. Стратегия проведения IPO для компаний российского рынка.

32. Стратегии формирования инвестиционных портфелей по  Г. Марковицу. Теория и практика.

33. Тенденции развития и особенности корпоративного управления в России (на примере).

34. Финансирование организации на рынке акционерного капитала с использованием биржевых механизмов.

35. Фьючерсы на рыночный индекс – будущее срочного рынка.

36. Эмиссионная деятельность предприятий на рынке ценных бумаг (на примере малых предприятий).

37. Эмиссия ценных бумаг крупными компаниями в условиях финансово-экономического кризиса. 

38. Эффективные стратегии опционной торговли.

39. Влияние динамики цен на нефть на стоимость российских сырьевых компаний.

40. Влияние динамики цен на нефть на котировки фьючерсов сырьевых компаний.

41. Формирование концепции стратегического развития рекламной компании.

42. Разработка стратегии развития инвестиционного банка (на примере).

43. Стратегическое развитие малого предприятия (на примере).

44. Совершенствование финансового управления и управления персоналом в компании (на примере).

45. Оценка инвестиционной стратегии на фирме.

46. Совершенствование организационной структуры и функций управления при формировании стратегии развития предприятии (на примере)

47. Маркетинговая деятельность в системе управления предприятием

48. Стратегическое планирование в маркетинге.

49. Разработка и осуществление ценовой стратегии предприятия (на примере) 

50. Разработка и осуществление политики продвижения продукта (на примере деятельности фирмы).

51. Стратегическое планирование и стратегическое управление как один из определяющих факторов стабильности организации.

52. Проблемы управления в инновационном менеджменте.

53. Концептуальный анализ и классификация деятельности по формированию целевых программ Федеральной службы занятости России.

54. Управление портфелем ценных бумаг в условиях финансово-экономического кризиса.

55. Современные подходы к изучению феномена организационной культуры.

56. Методы оценки деловых и личных качеств персонала в организации.

57. Понятие конкурентного преимущества в теории международной конкуренции Майкла Портера: национальные и организационные аспекты.

58. Оценка реализации доктрины человеческих отношений и ее влияния на развитие менеджмента в различных странах.

59.  «Идеальная бюрократия» М. Вебера. Значение теории М. Вебера для развития теории организаций .

60. Анализ государственной политики по отношению к малому бизнесу.

61. Социально-экономические и организационные особенности корпоративного управления в современной России.

62. Виды и методы государственного регулирования экономики.

63. Транспортные логистические системы.

64. Эффективные стратегии  международной оптовой торговли  в условиях мирового  экономического кризиса.

65. Основные маркетинговые концепции: сравнительный анализ (на примере).

66. Брендинг как элемент управленческой деятельности фирмы (на примере).

67. Формирование бизнес-стратегии компании (на примере).

68. Информационные технологии бизнес-планирования проектов.

69. Анализ роли  инновационных технологий в формировании конкурентных преимуществ фирмы.

70. Информационные технологии как путь достижения конкурентного преимущества фирмы.

Приложение 3 

Образец задания на выполнение магистерской диссертации

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ  ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

«МОСКОВСКИЙ ИНСТИТУТ СТАЛИ И СПЛАВОВ»









УТВЕРЖДАЮ: 









Заведующий кафедрой

экономической теории
____________Лещинская А.Ф.

.







«___»_________20…  г.

ЗАДАНИЕ

НА МАГИСТЕРСКУЮ ДИССЕРТАЦИЮ

Студенту группы ММГ-07
_______Петрову  Ивану Сергеевичу   …

1. Тема работы:  Управление конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий 

2. Цель работы: разработка теоретических и методических подходов, обеспечивающих управление конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий для повышения их коммерческой результативности.

3. Исходные данные: Гражданский кодекс РФ, Налоговый кодекс РФ, законы РФ «О рекламе», «О товарных знаках, знаках обслуживания и наименовании мест происхождения оваров», «О сертификации продукции и услуг», «О защите прав потребителя», отчетность фирмы
4. Основная литература, в том числе:








4.1. Монографии, учебники и т.п.: И.Ансофф «Стратегический менеджмент»,____
 Ф. Котлер  «Основы маркетинга», М. Портер «Международная конкуренция», Г.Н. Азоев «Конкурентоспособость: новые технологии в России», А.Ю. Юданов «Теории конкурентоспособности».

5. Перечень основных  этапов исследования и фирма промежуточной  отчетности по каждому этапу: 

Гл. 1. Теоретические основы управления конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий 
 апрель 2009
Гл. 2.  Концепция комплексного управления конкурентоспособностью инновационных промышленных технологий 
апрель 2009

Гл. 3. Информационное и организационное обеспечение управления конкурентоспособностью инновационной промышленной технологии (на примере вакуумно-плазменной технологии)» 
 май 2009

6. Аппаратура и методики, которые должны  быть использованы в работе






7. Использование ЭВМ: Microsoft Word, Microsoft Excel, «Касатка», web-сайты:4p.ru, ko.ru, marketolog.ru, dis.ru, bizbook.ru







Продолжение прил. 3

8. Перечень подлежащих разработке вопросов по экономике НИР




















Согласовано:








Консультант


 






(подпись) 

9. Перечень подлежащих разработке вопросов по экологии и БЖД _________________________________

___________________________________________________________________________

Согласовано:     







  Консультант


 







(подпись) 

10. Перечень (примерный) основных вопросов, которые должны быть рассмотрены и проанализированы в литературном обзоре






















 




11. Перечень (примерный) графического и иллюстрированного материала 

1. Теории  конкурентоспособности_______________________________________ 

2. Система показателей измерения конкурентоспособности___________________

3. Организационная структура фирмы_____________________________________

4. SWOT-анализ фирмы_________________________________________________

5. Схема каналов сбыта фирмы___________________________________________
12. Руководитель работы



 
проф., д.э.н.    Круглов Н,Г.




 
(подпись)

(должность, звание, ф., и.,о.)

13. Консультанты по работе (с указанием относящихся к ним разделов) _____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

14. Нормоконтроль







Иванов С.А.



 






(подпись) 

Дата выдачи задания  







«20» декабря  2007 г.










Задание принял к исполнению студент _______________________________________  
 






(подпись) 
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Образец календарного плана-графика выполнения и представления

магистерской диссертации

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН-ГРАФИК

выполнения магистерской диссертации Петрова Ивана Сергеевича
	Наименование разделов работы
	Срок выполнения работы

	
	по плану
	фактически

	1. Выбор темы диссертации
	октябрь 2007 г.
	

	2. Подбор литературы по теме
	октябрь-декабрь 2007 г.
	

	3. Составление плана диссертации (содержание)
	февраль 2008 г.
	

	4. Сбор практического материала по теме диссертации
	апрель 2008 г.
	

	5. Написание первого раздела диссертации
	октябрь 2008 г.
	

	6. Написание второго раздела диссертации
	декабрь 2008 г.
	

	7. Написание третьего раздела диссертации
	апрель 2009 г.
	

	8. Оформление диссертации и сдача на рецензию научному руководителю
	до 15 мая 2009 г.
	

	9. Предзащита диссертации на кафедре
	15-25 мая 2009 г. г.
	

	10. Представление диссертации на отзыв внешнему рецензенту
	до 1 июня 2009 г.
	

	11. Защита диссертации в ГАК
	15-25 июня 2009 г.
	


Научный руководитель магистерской диссертации

________________

(подпись руководителя)

Задание принял к исполнению




________________

(подпись магистранта)
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МАГИСТЕРСКАЯ ДИССЕРТАЦИЯ

на тему: «УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ 

ИННОВАЦИОННЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ»
Студент группы ММГ- 07


_________________ И.С. Петров

Руководитель работы


_________________ Н.Г. Круглов
Нормоконтроль проведен


_____________________ С.А. Иванов

Рецензент




_____________________ Д.А. Хохлов

Работа рассмотрена кафедрой и допущена к защите в ГАК


Заведующий кафедрой

_____________________ А.Ф. Лещинская

Директор института

_____________________ В.А. Роменец
Москва 20…
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